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和成欣業股份有限公司一○四年股東常會議事錄

時  間：中華民國一○四年六月二十五日上午九時整 

地  點：桃園市八德區大發里後庄一之二號和成三廠禮堂。 

出  席：出席股數計 220,315,120 股，佔公司已發行總股數 369,853,610 股

(扣除依公司法第 179條規定)之 59.56 %。 

列  席：許淑敏會計師          律師：廖忠信律師 

主  席：邱董事長 立堅         

 出席董事: 吳岳峯 弘喬投資(股)公司  

 代表人:邱綺川 富禾投資(股)公司代表人：邱啟新      

紀錄：陳德文 

 

一、 宣佈開會：本公司一Ο四年股東常會出席股數已逾發行股份總數二分之    

一以上，依法宣佈開會。 

 

二、 主席致詞：略 

 

三、 報告事項 

１、103 年度營業報告

２、監察人審查 103年度決算表冊報告 

３、對外背書保證情形報告 

４、資金貸與他人情形報告 

５、修訂本公司董事會議事辦法報告 

承認事項 

第一案（董事會提） 

案  由：承認 103年度營業報告書及決算表冊案，提請承認。 

說  明：本公司 103年度之財務報表包括資產負債表、綜合損益表、現金

流量表、權益變動表，業經安侯建業聯合會計師事務所許淑敏

及林琬琬會計師查核完竣，出具修正式無保留意見之查核報

告，連同營業報告書經監察人查核完竣，認為尚無不符，提請

承認。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案承認。 
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    第二案（董事會提） 

案  由：承認 103年度盈餘分配案，提請承認。

說  明： 1.本公司 103年度財務報告業經安侯建業聯合會計師事務所許 

           淑敏及林琬琬會計師查核完竣，稅後盈餘為新台幣（以下同） 

           181,561,911元。 

2.依本公司章程規定提列 10%法定盈餘公積新臺幣 14,476,864

元，其餘分配股東現金股息新臺幣 110,956,083元(每壹股盈

餘分配 0.30元) ，俟股東常會通過後，授權董事會另訂除息

基準日、發放日及其他相關事宜。 
3.依本公司章程規定擬提員工紅利 5,211,671元及董監事酬勞

3,908,753元。(請參照 103年度盈餘分配表，本手冊第 27 頁) 

4.如嗣後因買回本公司股份、轉讓、註銷或配合其他法令規定，

致影響流通在外股份數量，其相關配息金額或配息率之調整，

提請股東會授權董事會全權處理之。 

5.提請承認。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案承認。 

四、 討論事項（一） 

 第一案（董事會提） 

 案  由：本公司股東會議事規則部分條文修正案，提請討論。 

說  明：1.依據金融監督管理委員會 104 年 1 月 27 日金管證發字第

1030051379 號函，擬修正本公司股東會議事規則部分條文。 

2.請參照修正條文對照表。  

         3.提請討論。 

 決  議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

 

 第二案（董事會提） 

 案  由：本公司董事及監察人選舉辦法部分條文修正案，提請討論。    

說  明：1.依據金融監督管理委員會 104 年 1 月 27 日金管證發字第

1030051379 號函，配合公司章程獨立董事之提名制度及選

舉，擬修改本公司董事及監察人選舉辦法部分條文。 

2.請參照修正條文對照表。 

         3.提請討論。 

 決  議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 
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 第三案（董事會提） 

 案  由：改選董事及監察人。 

     說  明：1.依本公司章程第十五條規定：本公司董事、監察人，任期均

為三年，由股東會就有行為能力之人及法人股東代表中選

任，連選得連任。

2.依公司法第一九五條及第二一七條規定，新任董事、監察人

之任期自民國一百零四年六月二十五日至民國一百零七年六

月二十四日止，任期三年。

3.本屆董事及監察人係於民國一百零一年六月二十一日股東常

會中選任，至一百零四年股東常會召集時，任期屆滿，依公

司法及本公司章程規定，應於一百零四年股東常會全面改選。 

4.依本公司章程規定，本屆應選任董事八人（含獨立董事二人，

採候選人提名制度），監察人二人。 

5.本公司董事及監察人之選舉方式採累積投票制。 

6.經本公司 104 年 5 月 8 日董事會議審查通過「獨立董事候選人

名單」

7.董事、監察人選舉辦法，請參附錄 

8.提請選舉。

選舉結果：董事 8席(含獨立董事 2席)及監察人 2席當選名單如下： 

董     事 

戶號或身份證字號 姓    名 當選權數 

12329 邱立堅 241,277,416 

20 吳岳峯 205,719,788 

19785 弘喬投資(股)公司代表人:邱志中 205,197,685 

17676 富禾投資(股)公司代表人：邱啟新 204,773,582 

96746 合順投資有限公司代表人:呂傳坤 204,577,582 

43473 郁弘(股)公司代表人：邱士楷 204,153,479 

獨立董事 范偉洸 196,409,162 

獨立董事 汪承緯 196,409,162 

監 察 人 

戶號或身份證字號 姓    名 當選權數 

8 邱俊傑 204,832,093 

21003 邱柏君 204,519,071  

五、 討論事項（二） 

     第一案（董事會提） 

     案  由：解除新任董事競業禁止之限制，提請 核議案。（董事會提）

 說  明：1.依公司法二 0 九條規定，「董事為自己或他人為屬於公司營業

-3-



- 4 -

範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得許可。」

2.因應公司業務需要，本次股東會改選之董事可能發生同時擔任與本公

司 營業範圍類同之他公司董事之情形，提請股東會決議解除新任董

事競業禁止之限制。

董事兼職情形說明如下： 

董  事 兼職情形 

邱立堅 

豪士多股份有限公司董事 

和隆興業股份有限公司董事 

郁弘股份有限公司董事 

和成（中國）有限公司董事 

吳岳峯 和隆興業股份有限公司董事長 

富禾投資股份有限公司代表人：邱啟新 

和丞興業股份有限公司董事 

郁弘股份有限公司董事 

和成（中國）有限公司董事 

和成（香港）有限公司董事 

和成菲律賓股份有限公司董事 

弘喬投資股份有限公司代表人：邱志中 

奧斯萊科技股份有限公司董事長 

弘喬投資股份有限公司董事長 

弘日昇開發有限公司董事長 

 

郁弘股份有限公司 和丞興業股份有限公司董事 

郁弘股份有限公司代表人：邱士楷 

和成（中國）有限公司董事長 

和成（香港）有限公司董事 

和成菲律賓股份有限公司董事 

獨立董事 范偉洸 孚設備工程股份有限公司董事長  

美孚建設股份有限公司總經理 

獨立董事 汪承緯 光泉食品股份有限公司董事 

        3.提請 核議。

決  議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

六、 臨時動議:無 

七、 散會 

主席：邱 立 堅               記錄：陳 德 文 
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報告事項 

一、一 O 三年度營業報告

和成欣業股份有限公司 

一 O 三年度營業報告書

各位股東女士、先生：

本人謹代表本公司的經營團隊，誠摯歡迎各位股東蒞臨指導本公司 104 年股東

常會。回顧過去一年，在董事會的支持及全體同仁齊心努力下，103 年度歸屬母公

司營業收入淨額為 35.82 億元，較 102 年度 35.12 億元增加 0.7 億元，致 103 年度

盈餘 1.44 億元。就本公司 103 年度經營狀況報告如下：

(一)營業計劃實施成果

1‧103 年度合併營業收入淨額為 59.84 億元，較 102 年度 60.19 億元減少 0.35
億元，減少幅度 0.6%。

2‧103 年度合併營業毛利為 16.17 億元，較 102 年度 16.77 億元減少 0.6 億元，

減少幅度 3.6%。

3‧103 年度合併營業淨利為 1.42 億元，較 102 年度 1.57 億元減少 0.15 億元，

減少幅度 9.6%。

4‧103 年度合併營業外收入及支出合計為 1.03 億元，較 102 年度 0.62 億元增

加 0.41 億元，增加幅度 66%。

5‧103 年度合併稅後淨利為 1.87 億元，每股淨利 0.49 元，較 102 年度稅後淨

利為 1.76 億元，每股淨利 0.49 元，持平。

(二)103 年度財務預測執行情形

依「公開發行公司公開財務預測資訊處理準則」規定，本公司無須公開 103
年度財務預測資訊，故無 103 年度預算執行分析資料。

(三)財務收支及獲利能力分析(依合併財報)
年 度 財 務 分 析

項 目 103 年度 102 年度

財 務 負債佔資產比率(%) 49.32 50.87 
結 構 長期資金佔不動產、廠房及設備比率(%) 148.87 172.07 

資產報酬率(%) 2.20 2.20 
獲 權益報酬率(%) 3.25 3.20 
利 佔實收資本比率 營業利益 3.84 4.25 
能 (%) 稅前純益 6.64 5.93 
力 純益率(%) 3.13 2.93 

每股純益(損)(元) 0.49 0.49 17

附錄一 
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展望 104 年度，在美元升息、國際油價持續下跌之影響與政府房地兩稅合一、

實現居住正義之下，使得營建推案停滯不前，而國內、外競爭廠牌相互搶占衛浴產

品市場，影響衛浴產品之獲利率。因此，本公司將以成本控制，加速研發高附加價

值之新產品上市，並對經銷通路加強產品教育及提升服務品質，來接受挑戰與維持

競爭優勢。 

為此，本公司在營業方面：除鞏固既有通路外，配合新趨勢積極開發網路行銷，

以符合現代網購消費需求及營業人員利用 3C及雲端，以 3D 設計規劃、報價，爭

取對產品之認同，來提高產品市場占有率及達成營業目標與利益率。在廚具事業方

面：與美商美睿合作，擴大生產銷售規模，提升生活館業績。在生產方面：在技術

領域提升之下，開發臉盆高壓成型機台銷售；開發飲用水安全龍頭，搭配除氯設備

及全面推展無鉛龍頭，以符合 CNS 國家標準，提升國人健康安全之生活品質。

在產品研發方面：符合國家省水標章金級 4.8 公升省水馬桶、可調適式水路管

及銀髮族周邊安全衛浴空間產品之設計。在代工生產方面：取得美國「CAPA」品

質認證，生產汽車保險桿及養殖槽，同時並與日本三菱合作生產組合式水塔板。利

用抗彈陶瓷之技術，極力爭取國內外市場。在複材方面，除 3C 市場外，配合政府

A+計劃專案發展引擎蓋及輪圈之研發。

感謝各位股東女士先生的蒞臨指導，本公司全體同仁將戰戰兢兢，更努力創造

更好的績效，不斷提升公司的各項競爭力，維持公司穩定成長與獲利，也希望各位

股東秉持著以往對和成的支持，繼續給予我們指教與鼓勵。

敬 祝

身體健康 萬事如意

董事長：邱立堅         經理人：陳振乾       會計主管：羅月英 
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二、監察人審查一Ｏ三年度決算表冊報告 

 

 

 

和成欣業股份有限公司審查報告書

茲准

董事會造送103年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案等，其中財務報

表(含合併財務報表)業經安侯建業聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告。

上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本監察人等查核，認為尚無不合，爰

依公司法第219條規定，繕具報告，敬請鑒核。 

此上

本公司１０４年股東常會

監察人：

邱柏君

邱俊傑

                     

中 華 民 國 一 ○ 四 年 五 月 十 五 日
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會 計 師 查 核 報 告 

 

和成欣業股份有限公司董事會 公鑒：  

和成欣業股份有限公司及其子公司民國一○三年及一○二年十二月三十一日之合併資產負

債表，暨民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日之合併綜合損益表、合併權益變動

表及合併現金流量表，業經本會計師查核竣事。上開合併財務報告之編製係管理階層之責任，本

會計師之責任則為根據查核結果對上開合併財務報告表示意見。列入上開合併財務報告之部分子

公司中，未經本會計師查核，而係由其他會計師查核，因此，本會計師對上開合併財務 報告所

表示之意見中，有關該等子公司財務報告所列之金額，係依據其他會計師之查核報告。該等子公

司民國一○三年及一○二年十二月三十一日之資產總額分別為 3,075,089 千元及 3,078,442 千

元，分別佔合併資產總額之 26.42%及 26.92%，民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十

一日之營業收入淨額分別為 1,140,069 千元及 1,269,739 千元，分別佔合併營業收入淨額之

19.05%及 21.10%。列入上開民國一○三年及一○二年十二月三十一日合併財務報告採權益法評

價之部分被投資公司財務報告並未經本會計師查核，而係由其他會計師查核，因此，本會計師對

上開財務報告所表示之意見中，有關該等被投資公司所列金額，係依據其他會計師之查核報告。

於民國一○三年及一○二年十二月三十一日對該等被投資公司之採用權益法之投資金額分別為

59,219 千元及 56,450 千元，民國一○三年及一○二年十二月三十一日所認列之採用權益法認列

之關聯企業損失之份額分別為 222 千元及 359 千元。 

本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則規劃並執行查核工作，

以合理確信合併財務報告有無重大不實表達。此項查核工作包括以抽查方式獲取合併財務報告 

所列金額及所揭露事項之查核證據、評估管理階層編製合併財務報告所採用之會計原則及所作之

重大會計估計，暨評估合併財務報告整體之表達。本會計師相信此項查核工作及其他會計師之查

核報告可對所表示之意見提供合理之依據。 

    依本會計師之意見，基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告，第一段所述合併 財

務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準則及金融監督管理委員會認可之國 際

財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製，足以允當表達和成欣業股份有限公司 及

其子公司民國一○三年及一○二年十二月三十一日之合併財務狀況，暨民國一○三年及一○ 二

年一月一日至十二月三十一日之合併財務績效與合併現金流量。 

和成欣業股份有限公司已編製民國一○三年及一○二年度個體財務報表，並經本會計師出

具修正式無保留意見之查核報告在案，備供參考。 

 

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所

 

會 計 師： 
 

 
證券主管機關

核准簽證文號
：

金管證六字第 0940100754 號

(88)台財證(六)第 18311 號 

民  國  一○四  年  三  月  二十七  日 
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會 計 師 查 核 報 告 

 

 

和成欣業股份有限公司董事會 公鑒：  

 

和成欣業股份有限公司民國一○三年及一○二年十二月三十一日之資產負債表，暨民國一

○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日之綜合損益表、權益變動表及現金流量表，業經本

會計師查核竣事。上開個體財務報告之編製係管理階層之責任，本會計師之責任則為根據查核結

果對上開個體財務報告表示意見，和成欣業股份有限公司採用權益法之投資中，部分公司之財務

報告未經本會計師查核，而係由其他會計師查核，因此，本會計師對上開個體財務報告所表示之

意見中，部分所列之金額係依據其他會計師之查核報告。民國一○三年及一○二年十二月三十一

日對上述被投資公司認列之採用權益法之投資金額分別為 1,567,970 千元及 1,506,475 千元，分

別佔資產總額皆為 17%，民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日所認列之採用權益

法之子公司、關聯企業及合資損失之份額分別為 73,061 千元及 89,984 千元，分別佔稅前淨利之

33%及 41%。 

本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則規劃並執行查核工作，

以合理確信個體財務報告有無重大不實表達。此項查核工作包括以抽查方式獲取個體財務報告所

列金額及所揭露事項之查核證據、評估管理階層編製個體財務報告所採用之會計原則及所作之重

大會計估計，暨評估個體財務報告整體之表達。本會計師相信此項查核工作及其他會計師之查核

報告可對所表示之意見提供合理之依據。 

依本會計師之意見，基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告，第一段所述個體

財務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準則編製，足以允當表達和成欣業股份

有限公司民國一○三年及一○二年十二月三十一日之財務狀況，與民國一○三年及一○二年一月

一日至十二月三十一日之財務績效與現金流量。 

 

 

 

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所

 

會 計 師： 
 

 
證券主管機關

核准簽證文號
：

金管證六字第 0940100754 號

(88)台財證(六)第 18311 號 

民  國  一○四  年  三  月  二十七  日 
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附錄二 
和成欣業股份有限公司及其子公司 

合併綜合損益表 

民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元
103年度 102年度 

金 額 ％ 金 額 ％
4000  營業收入淨額(附註四及六(十七)) $ 5,984,327  100  6,019,017 100
5000  營業成本(附註六(四)) 4,367,230  73  4,341,347 72

營業毛利 1,617,097  27  1,677,670 28
營業費用： 

6100   推銷費用 946,998  16  960,639 16
6200   管理費用 395,770  7  428,532 7
6300   研究發展費用 132,137  2  131,468 2
6300    營業費用合計 1,474,905  25  1,520,639 25

營業淨利 142,192  2  157,031 3
營業外收入及支出： 

7010   其他收入(附註六(十八)) 136,956  2  123,684 2
7020   其他利益及損失(附註六(十八)) 48,120  1  27,391 -
7050   財務成本(附註六(十八)) (79,537)  (1)  (86,731) (1)
7770   採用權益法認列之關聯企業及合資損失之份額(附註六(五)) (2,190)  -  (2,159) -

繼續營業部門稅前淨利(淨損) 245,541  4  219,216 4
7951  減：所得稅費用(利益)(附註六(十四)) 58,264  1  42,590 1

本期淨利(淨損) 187,277  3  176,626 3
8300  其他綜合損益： 

8310  國外營運機構財務報告換算之兌換差額 85,474  2  40,968 1
8325  備供出售金融資產之未實現評價利益(損失) 166,211  3  (6,367) -
8360  確定福利計畫精算利益(損失) (43,589)  (1)  (45,823) (1)
8399  減：與其他綜合損益組成部分相關之所得稅 (6,897)  -  (32,979) -
8300  其他綜合損益(稅後淨額) 214,993  4  21,757 -

本期綜合損益總額 $ 402,270  7  198,383 3
本期淨利歸屬於： 

母公司業主 $ 181,562  3  179,238 3
8620  非控制權益 5,715  -  (2,612) -

 $ 187,277  3  176,626 3
綜合損益總額歸屬於： 

 母公司業主 $ 393,930  7  200,787 3
8620   非控制權益 8,340  -  (2,404) -

 $ 402,270  7  198,383 3
基本每股盈餘(元)(附註六(十六)) 

基本每股盈餘(單位：新台幣元) $ 0.49  0.49
稀釋每股盈餘(單位：新台幣元) $ 0.49  0.49

(請詳  後附合併財務報告附註)
董事長： 經理人： 會計主管： 
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附錄四            和成欣業股份有限公司及其子公司 

                          合併現金流量表 

              民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日 

                                                             單位:新台幣千元 
 103年度 102年度 

營業活動之現金流量  

 本期稅前淨利(淨損) $ 245,541   219,216 

  調整項目：      

    不影響現金流量之收益費損項目      

      折舊費用  204,928   234,829 

      攤銷費用  4,787   43,754 

   呆帳費用提列數  15,843   6,973 

   透過損益按公允價值衡量金融資產及負債之淨利益  (19,382)   (368) 

   利息費用  79,537   86,731 

   利息收入  (3,844)   (3,282) 

   股利收入  (61,892)   (38,609) 

   採用權益法認列之關聯企業及合資損失之份額  2,190   2,159 

   處分及報廢不動產、廠房及設備利益  (40,894)   (25,521) 

   處分投資性不動產利益  (2,785)   (29,649) 

   處分投資(利益)損失  (7,057)   276 

   金融資產減損損失  26,156   - 

   存貨報廢跌價及呆滯損失  5,167   13,790 

   迴轉備抵銷貨退回及折讓  (21,931)   (12,440) 

    不影響現金流量之收益費損項目合計  180,823   278,643 

  與營業活動相關之資產／負債變動數：      

   與營業活動相關之資產之淨變動：      

    應收票據  (13,131)   (18,639) 

    應收帳款  150,053   89,191 

    其他應收款  6,547   21,315 

    存貨  (36,460)   79,404 

    其他流動資產  24,036   12,136 

    其他金融資產  (4,355)   2,914 

     與營業活動相關之資產之淨變動合計  126,690   186,321 

   與營業活動相關之負債之淨變動：      

    應付票據  (9,982)   36,115 

    應付帳款  (104,897)   (26,590) 

    其他應付款  (13,853)   66,703 

    其他流動負債  59,448   (27,020) 

    應計退休金負債  (32,871)   (29,162) 

    與營業活動相關之負債之淨變動合計  (102,155)   20,046 

     與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計  24,535   206,367 

  調整項目合計  205,358   485,010 

  營運產生之現金流入  450,899   704,226 

 收取之利息  3,844   3,282 

 支付之利息  (79,643)   (86,866) 

 支付之所得稅  (48,813)   (34,724) 

   營業活動之淨現金流入  326,287   585,918 

 

(請詳　後附合併財務報告附註)
董事長： 經理人： 會計主管： 
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董事長： 經理人： 會計主管： 
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                   和成欣業股份有限公司及其子公司 

                          合併現金流量表（續） 

              民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日 

                                                             單位:新台幣千元 
 103年度 102年度 

 

投資活動之現金流量： 

     

  取得原始認列時指定為透過損益按公允價值衡量之金

融資產 

 (56,598)   (220,000) 

 處分原始認列時指定為透過損益按公允價值衡量之金

融資產 

 -   189,000 

 取得備供出售金融資產  (85,877)   (31,729) 

 處分備供出售金融資產價款  94,225   1,859 

 取得以成本衡量之金融資產  (68)   - 

 處分以成本衡量之金融資產  4,769   - 

 取得採用權益法之投資  -   (11,367) 

 處分採用權益法之投資  4,067   - 

 預付長期投資款  (5,327)   - 

 取得不動產、廠房及設備  (333,396)   (410,795) 

 處分不動產、廠房及設備  108,044   77,639 

 存出保證金增加  (1,476)   (19,511) 

 其他應收款－關係人增加  4,081   3,622 

 取得無形資產  (790)   (665) 

 處分投資性不動產  25,612   177,145 

 其他金融資產增加  (2,735)   (23,089) 

 其他非流動資產增加(減少)  20,790   (58,725) 

 收取之股利  61,892   38,609 

  投資活動之淨現金流出  (162,787)   (288,007) 

籌資活動之現金流量：      

 短期借款增加  203,460   138,361 

 應付短期票券增加(減少)  5,000   (15,000) 

 舉借長期借款  21,747   26,787 

 償還長期借款  (281,440)   (96,720) 

 其他非流動負債減少  -   (1,830) 

 發放現金股利  (122,052)   - 

  籌資活動之淨現金流(出)入  (173,285)   51,598 

匯率變動對現金及約當現金之影響  17,146   7,474 

本期現金及約當現金增加數  7,361   356,983 

期初現金及約當現金餘額  745,490   388,507 

期末現金及約當現金餘額 $ 752,851   745,490 

 

(請詳　後附合併財務報告附註)
董事長： 經理人： 會計主管： 
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附錄六 

和成欣業股份有限公司 

綜合損益表 

民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元 

103年度 102年度 

金 額 ％ 金  額 ％
4000 營業收入淨額(附註六(十八)) $ 3,581,952  100   3,512,382 100
5000 營業成本(附註六(四)) 2,623,494  73   2,554,806 73

營業毛利 958,458  27   957,576 27
5910 減：未實現銷貨損益 10,368  -   16,284 -
5920 加：已實現銷貨損益 16,284  -   13,286 -

964,374  27   954,578 27
營業費用： 

6100  推銷費用 523,702  15   523,048 15
6200  管理費用 148,854  4   149,110 4
6300  研究發展費用 105,775  3   106,029 3
6300   營業費用合計 778,331  22   778,187 22

營業淨利 186,043  5   176,391 5
營業外收入及支出： 

7010  其他收入(附註六(十九)) 114,102  3   106,433 3
7020  其他利益及損失(附註六(十九)) (853)  -   40,652 1
7050  財務成本 (37,769)  (1)   (40,894) (1)
7070  採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損益

之份額 (附註六(五)) 
(38,863)  (1)   (61,790) (2)

  營業外收入及支出合計 36,617  1   44,401 1
繼續營業部門稅前淨利(淨損) 222,660  6   220,792 6

7951 減：所得稅費用(利益)(附註六(十五)) 41,098  1   41,554 1
本期淨利(淨損) 181,562  5   179,238 5

8300 其他綜合損益： 

8310 國外營運機構財務報告換算之兌換差額 84,367  2   41,175 1
8325 備供出售金融資產之未實現評價利益(損失) 95,379  3   (28,371) (1)
8360 確定福利計畫精算利益(損失) (44,809)  (1)   (43,295) (1)
8380 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資之其

他綜合損益份額 
69,813  2   18,959 1

8399 減：與其他綜合損益組成部分相關之所得稅 (7,618)  -   (33,081) (1)
8300 其他綜合損益(稅後淨額) 212,368  6   21,549 1

本期綜合損益總額 $ 393,930  11  200,787 6
基本每股盈餘(元)(附註六(十七)) 

基本每股盈餘(單位：新台幣元) $ 0.49   0.49
稀釋每股盈餘(單位：新台幣元) $ 0.49   0.49

(請詳　後附個體財務報告附註)
董事長： 經理人： 會計主管： 
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附錄八                    和成欣業股份有限公司 
現金流量表 

民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元 
 103 年度 102 年度 
營業活動之現金流量：     

 本期稅前淨利(淨損) $ 222,660   220,792

 調整項目：     

   不影響現金流量之收益費損項目     

   折舊費用  61,505   88,792

   攤銷費用  3,116   2,575

   利息費用  37,769   40,894

   利息收入  (647)   (1,659)

   股利收入  (40,739)   (23,862)

   採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損失之份額  38,863   61,790

   處分及報廢不動產、廠房及設備利益  (1,528)   (26,813)

   處分投資性不動產利益  (2,785)   (29,649)

   處分投資損失(利益)  (6,733)   274

   聯屬公司間未實現利益  (6,005)   2,819

   迴轉備抵銷貨退回及折讓  (21,931)   (12,440)

   呆帳費用提列數  166   -

    不影響現金流量之收益費損項目合計  61,051   102,721

  與營業活動相關之資產／負債變動數：     

   與營業活動相關之資產之淨變動：     

    應收票據  (41,179)   6,682

    應收票據-關係人  (1,843)   1,053

    應收帳款  62,337   51,919

    應收帳款-關係人  17,914   (6,987)

    其他應收款  686   625

    存貨  (67,485)   7,048

    其他流動資產  7,687   14,180

    其他金融資產  (2,946)   2,515

     與營業活動相關之資產之淨變動合計  (24,829)   77,035

   與營業活動相關之負債之淨變動：     

    應付票據  (7,428)   32,833

    應付票據-關係人  (1,838)   11,608

    應付帳款  (7,171)   (7,474)

    應付帳款-關係人  11,969   (30,913)

    其他應付款項  (1,629)   41,918

    其他應付款-關係人  (3,759)   795

    其他流動負債  39,993   (7,029)

    應計退休金負債  (29,575)   (24,954)

    與營業活動相關之負債之淨變動合計  562   16,784

     與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計  (24,267)   93,819

   調整項目合計  36,784   196,540

 

(請詳　後附個體財務報告附註)
董事長： 經理人： 會計主管： 
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附錄八                    和成欣業股份有限公司 
現金流量表 

民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元 
 103 年度 102 年度 
營業活動之現金流量：     

 本期稅前淨利(淨損) $ 222,660   220,792

 調整項目：     

   不影響現金流量之收益費損項目     

   折舊費用  61,505   88,792

   攤銷費用  3,116   2,575

   利息費用  37,769   40,894

   利息收入  (647)   (1,659)

   股利收入  (40,739)   (23,862)

   採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損失之份額  38,863   61,790

   處分及報廢不動產、廠房及設備利益  (1,528)   (26,813)

   處分投資性不動產利益  (2,785)   (29,649)

   處分投資損失(利益)  (6,733)   274

   聯屬公司間未實現利益  (6,005)   2,819

   迴轉備抵銷貨退回及折讓  (21,931)   (12,440)

   呆帳費用提列數  166   -

    不影響現金流量之收益費損項目合計  61,051   102,721

  與營業活動相關之資產／負債變動數：     

   與營業活動相關之資產之淨變動：     

    應收票據  (41,179)   6,682

    應收票據-關係人  (1,843)   1,053

    應收帳款  62,337   51,919

    應收帳款-關係人  17,914   (6,987)

    其他應收款  686   625

    存貨  (67,485)   7,048

    其他流動資產  7,687   14,180

    其他金融資產  (2,946)   2,515

     與營業活動相關之資產之淨變動合計  (24,829)   77,035

   與營業活動相關之負債之淨變動：     

    應付票據  (7,428)   32,833

    應付票據-關係人  (1,838)   11,608

    應付帳款  (7,171)   (7,474)

    應付帳款-關係人  11,969   (30,913)

    其他應付款項  (1,629)   41,918

    其他應付款-關係人  (3,759)   795

    其他流動負債  39,993   (7,029)

    應計退休金負債  (29,575)   (24,954)

    與營業活動相關之負債之淨變動合計  562   16,784

     與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計  (24,267)   93,819

   調整項目合計  36,784   196,540

 

(請詳　後附個體財務報告附註)
董事長： 經理人： 會計主管： 
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和成欣業股份有限公司 

現金流量表（續） 

民國一○三年及一○二年一月一日至十二月三十一日 

單位:新台幣千元 
 103 年度 102 年度 
  營運產生之現金流入  259,444   417,332

  收取之利息  647   1,659

  支付之利息  (37,875)   (41,029)

  支付之所得稅  (32,255)   (23,297)

   營業活動之淨現金流入  189,961   354,665

投資活動之現金流量：     

 取得備供出售金融資產  (13,769)   (14,768)

 處分備供出售金融資產價款  34,145   1,859

 處分以成本衡量之金融資產  2,720   -

 取得不動產、廠房及設備  (229,980)   (340,584)

 處分不動產、廠房及設備  4,097   76,279

 存出保證金增加  1,604   7,984

 其他應收款-關係人減少(增加)  18,560   (16,786)

 處分投資性不動產  25,612   177,145

 其他金融資產增加  (6,962)   (17,790)

 其他非流動資產增加  7,082   (38,422)

 預付長期投資款  (5,327)   -

 收取之股利  40,739   23,862

  投資活動之淨現金流出  (121,479)   (141,221)

籌資活動之現金流量：     

 短期借款增加  70,718   53,949

 應付短期票券增加(減少)  5,000   (15,000)

 償還長期借款  (139,359)   (9,379)

 其他非流動負債  -   (1,830)

 發放現金股利  (122,052)   -

  籌資活動之淨現金流(出)入  (185,693)   27,740

本期現金及約當現金(減少)增加數  (117,211)   241,184

期初現金及約當現金餘額  294,405   53,221

期末現金及約當現金餘額 $ 177,194   294,405

(請詳　後附個體財務報告附註)
董事長： 經理人： 會計主管： 
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附錄九 

  和成欣業股份有限公司   

      

  盈餘分配表   

   民國 103 年度   

    單位:新台幣元

    

    金額

期初未分配盈餘   908,263 

加(減)：   

精算損益本期變動數(含 DTA)   (37,701,536)

  本年度稅後淨利   181,561,911 

可供分配盈餘   144,768,638 

減：    

提列法定盈餘公積   (14,476,864)

分配項目:    

  股東紅利－現金   (110,956,083)

期末未分配盈餘   19,335,691 

     

      

附註:     

配發員工紅利：5,211,671 元(144,768,638-14,476,864=130,291,774*4%) 

配發董監事酬勞：3,908,753 元(144,768,638-14,476,864=130,291,774*3%) 

  法定盈餘公積:144,768,638*0.1=14,476,864(元) 

  股東紅利－現金:369,853,610*0.30=110,956,083(元) 

      

      

董事長:邱立堅  經理人:陳振乾 會計主管：羅月英 

      

-20-



28

附錄十 

和成欣業股份有限公司董事會議事辦法部分條文修正條文對照表                 

修正條文 現行條文 說      明 

第四條  本公司董事會指

定議事事務單位為董事會

秘書組。 

議事事務單位應擬訂董事

會議事內容，並提供充分之

會議資料，於召集通知時一

併寄送。 

第五條  召開本公司董事

會時，應設簽名簿供出席董

事簽到，以供查考。 

董事應親自出席董事會，如

不能親自出席，得依本公司

章程規定委託其他董事代

理出席；如以視訊參與會議

者，視為親自出席。 

董事委託其他董事代理出

席董事會時，應於每次出具

委託書，並列舉召集事由之

授權範圍。 

第二項代理人，以受一人之

委託為限。 

第八條  本公司董事會召

開時，董事會秘書組或相關

部門應備妥相關資料供與

會董事隨時查考。 

本公司召開董事會，得視議

案內容通知相關部門或子

公司之人員列席。必要時，

亦得邀請會計師、律師或其

他專業人士列席會議及說

明。但討論及表決時應離

席。 

董事會之主席於已屆開會

時間並有過半數之董事出

第四條  本公司董事會指

定議事事務單位為董事會

秘書組。 

議事單位應擬訂董事會議

事內容，並提供充分之會議

資料，於召集通知時一併寄

送。 

第五條  召開本公司董事

會時，應設簽名簿供出席董

事簽到，以供查考。 

董事應親自出席董事會，如

不能親自出席，得依本公司

章程規定委託其他董事代

理出席；如以視訊參與會議

者，視為親自出席。 

董事委託其他董事代理出

席董事會時，應於每次出具

委託書，並列舉召集事由之

授權範圍。 

前二項代理人，以受一人之

委託為限。 

第八條  本項新增 

 

 

 

本公司召開董事會，得視議

案內容通知相關部門或子

公司之人員列席。必要時，

亦得邀請會計師、律師或其

他專業人士列席會議及說

明。但討論及表決時應離

席。 

本項新增 

 

配合獨立董事設置及公

開發行公司董事會議事

辦法修改本辦法。 
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席時，應即宣布開會。 

已屆開會時間，如全體董事

有半數未出席時，主席得宣

布延後開會，其延後次數以 

二次為限。延後二次仍不足

額者，主席得依第三條第二

項規定之程序重行召集。 

前項所稱全體董事，以實際 

在任者計算之。 

第九條  本公司董事會之

開會過程，應全程錄音或錄

影存證，並至少保存五年，

其保存得以電子方式為之。 

前項保存期限未屆滿前，發

生關於董事會相關議決事

項之訴訟時，相關錄音或錄

影存證資料應續予保存，至

訴訟終結止。 

以視訊會議召開者，其視訊

影音資料為會議紀錄之一

部分，應於公司存續期間妥

善保存。 

第十一條  本公司董事會

應依會議通知所排定之議

事程序進行。但經出席董事

過半數同意者，得變更之。 

第十二條  下列事項應提

本公司應提董事會討論： 

一、本公司之營運計畫。 

(中間內文省略) 

獨立董事對於證交法第十

四條之三應經董事會決議

事項，獨立董事應親自出席

或委由其他獨立董事代理

出席。獨立董事如有反對或

保留意見，應於董事會議事

錄載明；如獨立董事不能親

自出席董事會表達反對或

 

已屆開會時間，如全體董事

有半數未出席時，主席得宣

布延後開會，其延後次數以

二次為限。延後二次仍不足

額者，主席得依第三條第二

項規定之程序重行召集。 

前項所稱全體董事，以實際

在任者計算之。 

第九條  本公司董事會之

開會過程，應全程錄音或錄

影存證，並至少保存五年，

其保存得以電子方式為之。

前項保存期限未屆滿前，發

生關於董事會相關議決事

項之訴訟時，相關錄音或錄

影存證資料應續予保存，不

適用前項之規定。 

以視訊會議召開者，其會議

錄音、錄影資料為會議紀錄

之一部分，應永久保存。 

 

第十一條  董事會應依會

議通知所排定之議事程序

進行。但經出席董事過半數

同意者，得變更之。 

第十二條  公司對於下列

事項應提董事會討論： 

一、公司之營運計畫。 

 

本項新增 
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保留意見者，除有正當理由

外，應事先出具書面意見，

並載明於董事會議事錄。 

第十三條  主席對於董事

會議案之討論，認為已達可

付表決之程度時，得宣布停

止討論，提付表決。 

董事會議案表決時，經主席

徵詢出席董事全體無異議

者，視為通過。 

如經主席徵詢而有異議

者，即應提付表決。表決方

式由主席就下列各款規定

擇一行之，但出席者有異議

時，應徵求多數之意見決定

之： 

一、舉手表決或投票器表

決。 

二、唱名表決。 

三、投票表決。 

四、公司自行選用之表決。 

前二項所稱出席董事全體

不包括依第十五條第一項

規定不得行使表決權之董

事。 

第十六條  本公司董事會

之議事，應作成議事錄，議

事錄應詳實記載下列事項： 

一、會議屆次（或年次）及

時間地點。 

二、主席之姓名。 

三、董事出席狀況，包括出

席、請假及缺席者之姓

名與人數。 

四、列席者之姓名及職稱。 

五、記錄之姓名。 

六、報告事項。 

七、討論事項：各議案之決

 

 

 

第十三條  主席對於董事

會議案之討論，認為已達可

付表決之程度時，得宣布停

止討論，提付表決。 

董事會議案表決時，經主席

徵詢出席董事全體無異議

者，視為通過。 

如經主席徵詢而有異議

者，即應提付表決。表決方

式由主席就下列各款規定

擇一行之，但出席者有異議

時，應徵求多數之意見決定

之： 

一、舉手表決或投票器表

決。 

二、唱名表決。 

三、投票表決。 

本款新增 

前二項所稱出席董事全體

不包括依第十五條第一項

規定不得行使表決權之董

事。 

第十六條  本公司董事會

之議事，應作成議事錄，議

事錄應詳實記載下列事項：

一、會議屆次（或年次）及

時間地點。 

二、主席之姓名。 

三、董事出席狀況，包括出

席、請假及缺席者之姓

名與人數。 

四、列席者之姓名及職稱。

五、記錄之姓名。 

六、報告事項。 

七、討論事項：各議案之決
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議方法與結果、董事、監察

人、專家及其他人員發言摘

要、依前條第一項規定涉

及利害關係之董事姓名、

利害關係重要內容之說

明、其應迴避或不迴避理

由、迴避情形、反對或保

留意見且有記錄或書面聲

明及獨立董事依第十二條

第四項規定出具之書面意

見。 

八、臨時動議：提案人姓

名、議案之決議方法與結

果、董事、監察人、專家及

其他人員發言摘要、依前條

第一項規定涉及利害關係

之董事姓名、利害關係重要

內容之說明、其應迴避或不

迴避理由、迴避情形及反對

或保留意見且有記錄或書

面聲明。 

九、其他應記載事項。 

董事會議決事項，如有下列

情事之一者，除應於議事錄

載明外，並應於董事會之日

起二日內於金融監督管理

委員會指定之公開資訊觀

測站辦理公告申報： 

一、獨立董事有反對或保留

意見且有記錄或書面聲明。 

二、未經本公司審計委員會

通過之事項，而經全體董事

三分之二以上同意通過。 

董事會簽到簿為議事錄之

一部分，應永久保存。 

議事錄須由會議主席及記

錄人員簽名或蓋章，於會後

二十日內分送各董事及監

議方法與結果、董事、監察

人、專家及其他人員發言摘

要、依前條第一項規定涉

及利害關係之董事姓名、

利害關係重要內容之說

明、其應迴避或不迴避理

由、迴避情形、反對或保

留意見需有紀錄或書面聲

明。 

 

 

八、臨時動議：提案人姓

名、議案之決議方法與結

果、董事、監察人、專家及

其他人員發言摘要、依前條

第一項規定涉及利害關係

之董事姓名、利害關係重要

內容之說明、其應迴避或不

迴避理由、迴避情形及反對

或保留意見且有紀錄或書

面聲明。 

九、其他應記載事項。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

董事會簽到簿為議事錄之

一部分，應永久保存。 

議事錄須由會議主席及記

錄人員簽名或蓋章，於會後

二十日內分送各董事及監

-24-



32

察人。並應列入本公司重要

檔案，於本公司存續期間永

久妥善保存。 

第一項議事錄之製作及分

發得以電子方式為之。 

第十八條  本議事規範之

訂定應經本公司董事會同

意，並提股東會報告。未來

如有修正得授權董事會決

議之。 

察人。並應列入本公司重要

檔案，於本公司存續期間永

久妥善保存。 

第一項議事錄之製作及分

發得以電子方式為之。 

第十八條  本議事規範之

訂定及修正應經本公司董

事會通過。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-25-



33

附錄十一 

董事會議事辦法 

(一百 0一年十月五日修訂版) 

 

第一條  為建立本公司良好董事會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，爰

依「公開發行公司董事會議事辦法」第二條訂定本規範，以資遵循。 

第二條  本公司董事會之議事規範，其主要議事內容、作業程序、議事錄應載明

事項、公告及其他應遵循事項，應依本規範之規定辦理。 

第三條  本公司董事會每季召集一次。 

董事會之召集，應載明事由，以書面、電子郵件（Ｅ-mail）或傳真，

於七日前通知各董事及監察人，但有緊急情事時，得隨時召集之。 

本規範第十二條第一項各款之事項，除有突發緊急情事或正當理由外，

應於召集事由中列舉，不得以臨時動議提出。 

第四條  本公司董事會指定議事事務單位為董事會秘書組。 

議事單位應擬訂董事會議事內容，並提供充分之會議資料，於召集通知

時一併寄送。 

董事如認為會議資料不充分，得向議事事務單位請求補足。董事如認為

議案資料不充足，得經董事會決議後延期審議之。 

第五條  召開本公司董事會時，應設簽名簿供出席董事簽到，以供查考。 

董事應親自出席董事會，如不能親自出席，得依本公司章程規定委託其

他董事代理出席；如以視訊參與會議者，視為親自出席。 

董事委託其他董事代理出席董事會時，應於每次出具委託書，並列舉召

集事由之授權範圍。 

前二項代理人，以受一人之委託為限。 

第六條  本公司董事會召開之地點與時間，應於本公司所在地及辦公時間或便於

董事出席且適合董事會召開之地點及時間為之。 

第七條  本公司董事會應由董事長召集並擔任主席。但每屆第一次董事會，由股

東會所得選票代表選舉權最多之董事召集，會議主席由該召集權人擔任

之，召集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

董事長請假或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或

副董事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定董事一人代理

之，董事長未指定代理人者，由董事互推一人代理之。 

第八條  本公司召開董事會，得視議案內容通知相關部門或子公司之人員列席。

必要時，亦得邀請會計師、律師或其他專業人士列席會議及說明。但討

論及表決時應離席。 

已屆開會時間，如全體董事有半數未出席時，主席得宣布延後開會，其

延後次數以二次為限。延後二次仍不足額者，主席得依第三條第二項規
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定之程序重行召集。 

前項所稱全體董事，以實際在任者計算之。 

第九條  本公司董事會之開會過程，應全程錄音或錄影存證，並至少保存五年，

其保存得以電子方式為之。 

前項保存期限未屆滿前，發生關於董事會相關議決事項之訴訟時，相關

錄音或錄影存證資料應續予保存，不適用前項之規定。 

以視訊會議召開者，其會議錄音、錄影資料為會議紀錄之一部分，應永

久保存。 

第十條  本公司定期性董事會之議事內容，至少包括下列各事項： 

一、報告事項： 

（一）上次會議紀錄及執行情形。 

（二）重要財務業務報告。 

（三）內部稽核業務報告。 

（四）其他重要報告事項。 

二、討論事項： 

（一）上次會議保留之討論事項。 

（二）本次會議預定討論事項。 

三、臨時動議。 

第十一條  董事會應依會議通知所排定之議事程序進行。但經出席董事過半數同

意者，得變更之。 

非經出席董事過半數同意者，主席不得逕行宣布散會。 

董事會議事進行中，若在席董事未達出席董事過半數者，經在席董事

提議，主席應宣布暫停開會，並準用第八條第三項規定。 

第十二條  公司對於下列事項應提董事會討論： 

一、公司之營運計畫。 

二、年度財務報告及半年度財務報告。但半年度財務報告依法令規定

無須經會計師查核簽證者，不在此限。 

三、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

四、依證券交易第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從

事衍生性商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重

大財務業務行為之處理程序。 

五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

六、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

七、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然災害所

為急難救助之公益性質捐贈，得提下次董事會追認。 

八、依證券交易法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由股東會

決議或董事會決議事項或主管機關規定之重大事項。 

          前項第七款所稱關係人指證券發行人財務報告編製準則所規範之關
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係人；所稱對非關係人之重大捐贈，指每筆捐贈金額或一年內累積

對同一對象捐贈金額達新臺幣一億元以上，或達最近年度經會計師

簽證之財務報告營業收入淨額百分之一或實收資本額百分之五以上

者。 

前項所稱一年內係以本次董事會召開日期為基準，往前追溯推算一

年，已提董事會決議通過部分免再計入。 

外國公司股票無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，第二項有關實

收資本額百分之五之金額，以股東權益百分之二點五計算之。 

第十三條  主席對於董事會議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停

止討論，提付表決。 

董事會議案表決時，經主席徵詢出席董事全體無異議者，視為通過。 

如經主席徵詢而有異議者，即應提付表決。表決方式由主席就下列各

款規定擇一行之，但出席者有異議時，應徵求多數之意見決定之： 

一、舉手表決或投票器表決。 

二、唱名表決。 

三、投票表決。 

前二項所稱出席董事全體不包括依第十五條第一項規定不得行使表

決權之董事。 

第十四條  本公司董事會議案之決議，除證交法及公司法另有規定外，應有過半

數董事之出席，出席董事過半數之同意行之。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。但

如其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，無須再行表決。 

議案之表決如有設置監票及計票人員之必要者，由主席指定之，但監

票人員應具董事身分。 

表決之結果，應當場報告，並做成紀錄。 

第十五條 董事對於會議事項，與其自身或其代表之法人有利害關係者，應於當

次董事會說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不

得加入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事

行使其表決權。 

董事會之決議，對依前項規定不得行使表決權之董事，依公司法第二

百零六條第二項準用第一百八十條第二項規定辦理。 

第十六條  本公司董事會之議事，應作成議事錄，議事錄應詳實記載下列事項： 

一、會議屆次（或年次）及時間地點。 

二、主席之姓名。 

三、董事出席狀況，包括出席、請假及缺席者之姓名與人數。 

四、列席者之姓名及職稱。 

五、記錄之姓名。 

六、報告事項。 
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七、討論事項：各議案之決議方法與結果、董事、監察人、專家及其

他人員發言摘要、依前條第一項規定涉及利害關係之董事姓

名、利害關係重要內容之說明、其應迴避或不迴避理由、迴

避情形、反對或保留意見需有紀錄或書面聲明。 

八、臨時動議：提案人姓名、議案之決議方法與結果、董事、監察人、

專家及其他人員發言摘要、依前條第一項規定涉及利害關係之董

事姓名、利害關係重要內容之說明、其應迴避或不迴避理由、迴

避情形及反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

九、其他應記載事項。 

董事會簽到簿為議事錄之一部分，應永久保存。 

議事錄須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二十日內分

送各董事及監察人。並應列入本公司重要檔案，於本公司存續期

間永久妥善保存。 

第一項議事錄之製作及分發得以電子方式為之。 

第十七條  除第十二條第一項應提董事會討論事項外，董事會依法令或公司章程

規定，授權董事長行使董事會職權者，其授權內容如下： 

一、核定各項重要契約。 

二、公司一般財產及不動產購買與處分之核定。 

三、背書保證作業之核定。 

四、經股東會或董事會通過，決議授權董事長依法辦理之事項。 

五、依本公司之「取得或處分資產作業處理程序」規定之授權事項。 

六、依「職務權限表」規定之授權事項。 

第十八條  本議事規範之訂定及修正應經本公司董事會通過。 
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附錄十二 

和成欣業股份有限公司股東會議事規則部分條文修正對照表 

修正條文 現行條文 說    明 

第三條 

第一項略 

     

 

    本公司應於股東常

會開會三十日前或股東

臨時會開會十五日前，將

股東會開會通知書、委託

書用紙、有關承認案、討

論案、選任或解任董事、

監察人事項等各項議案

之案由及說明資料製作

成電子檔案傳送至公開

資訊觀測站。並於股東常

會開會二十一日前或股

東臨時會開會十五日

前，將股東會議事手冊及

會議補充資料，製作電子

檔案傳送至公開資訊觀

測站。股東會開會十五日

前，備妥當次股東會議事

手冊及會議補充資料，供

股東隨時索閱，並陳列於

本公司及本公司所委任

之專業股務代理機構，且

應於股東會現場發放。 

第三項略 

 

 

 

    選任或解任董事、監

第三條 

    本公司股東會除法

令另有規定外，由董事會

召集之。 

    本公司應於股東常

會開會三十日前或股東

臨時會開會十五日前，將

股東會開會通知書、委託

書用紙、有關承認案、討

論案、選任或解任董事、

監察人事項等各項議案

之案由及說明資料製作

成電子檔案傳送至公開

資訊觀測站。並於股東常

會開會二十一日前或股

東臨時會開會十五日

前，將股東會議事手冊及

會議補充資料，製作電子

檔案傳送至公開資訊觀

測站。股東會開會十五日

前，備妥當次股東會議事

手冊及會議補充資料，供

股東隨時索閱，並陳列於

公司及其股務代理機

構，且應於股東會現場發

放。 

 通知及公告應載明召集

事由；其通知經相對人同

意者，得以電子方式為

之。 

   選任或解任董事、監

一、 配合「上市上櫃公司

治理實務守則」第六

條第一項，修正本條

第二項文字。 

二、 配合發行人募集與

發行有價證券處理

準則第五十六條之

一及第六十條之二

之規定，修正本條第

四項文字。 
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察人、變更章程、公司解

散、合併、分割或公司法

第一百八十五第一項各

款、證券交易法第二十六

條之一、第四十三條之

六、發行人募集與發行有

價證券處理準則第五十

六條之一及第六十條之

二之事項應在召集事由

中列舉，不得以臨時動議

提出。 

 

以下略 

察人、變更章程、公司解

散、合併、分割或公司法

第一百八十五第一項各

款、證券交易法第二十六

條之一、第四十三條之六

之事項應在召集事由中

列舉，不得以臨時動議提

出。 

 

 

 

 

以下略 

第六條 

第一、二項略 

 

  股東本人或股東所

委託之代理人（以下稱股

東）應憑出席證、出席簽

到卡或其他出席證件出

席股東會，本公司對股東

出席所憑依之證明文件

不得任意增列要求提供

其他證明文件；屬徵求委

託書之徵求人並應攜帶

身分證明文件，以備核

對。 

以下略 

第六條 

第一、二項略 

 

  股東本人或股東所

委託之代理人（以下稱股

東）應憑出席證、出席簽

到卡或其他出席證件出

席股東會；屬徵求委託書

之徵求人並應攜帶身分

證明文件，以備核對。 

 

 

 

 

以下略 

配合「上市上櫃公司治理

實務守則」第六條第一

項，爰修正本條第三項內

容。 

第七條 

第一、二項略 

 

    董事會所召集之股

東會，董事長宜親自主

持，且宜有董事會過半數

第七條 

第一、二項略 

 

    董事會所召集之股

東會，宜有董事會過半數

之董事參與出席。 

參考英國公司治理守則

E.2.3.董事長應妥善安

排審計委員會、薪酬委員

會及提名委員會參與股

東會以回應股東問題之

規範，並參採我國上市櫃
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之董事、至少一席監察人

親自出席，及各類功能性

委員會成員至少一人代

表出席，並將出席情形記

載於股東會議事錄。 

以下略 

 

 

 

 

 

以下略 

公司治理評鑑指標第6項

(公司是否於股東常會議

事錄揭露出席之董事會

成員名單)及第7項(公司

之董事長及審計委員會

成員(或監察人)是否出

席股東常會)，以及「上

市上櫃公司治理實務守

則」第六條第二項，爰修

正本條第三項內容。 

第十三條 

第一至四項略 

     

    議案之表決，除公司

法及本公司章程另有規

定外，以出席股東表決權

過半數之同意通過之。表

決時，應逐案由主席或其

指定人員宣佈出席股東

之表決權總數後，由股東

逐案進行投票表決，並於

股東會召開後當日，將股

東同意、反對及棄權之結

果輸入公開資訊觀測站。 

 

以下略 

第十三條 

第一至四項略 

 

    議案之表決，除公司

法及本公司章程另有規

定外，以出席股東表決權

過半數之同意通過之。表

決時，應逐案由主席或其

指定人員宣佈出席股東

之表決權總數後，由股東

逐案進行投票表決，並於

股東會召開後當日，將股

東同意、反對或棄權之結

果輸入公開資訊觀測站。

 

以下略 

配合「上市上櫃公司治理

實務守則」第七條第三項

之修正，為使公司實務作

業順暢，並為條文明確

計，爰修正本條第五項文

字，明訂公司於股東會召

開後當日，將股東同意、

反對及棄權之結果輸入

公開資訊觀測站。 
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附錄十三 

和成欣業股份有限公司董事及監察人選舉辦法部分條文修正對照表

修正條文 現行條文 說 明

三、本公司董事及監察人

之選舉應採用累積投票

制，本公司獨立董事之選

舉，應依照公司法第192條

之1所規定之候選人提名制

度為之。每一股份有與應

選出董事或監察人人數

相同之選舉權，得集中選

舉一人，或分配選舉數

人。選舉人之記名以在選

舉票上所印出之出席證

號代之。選舉票由董事會

製備，按出席號碼編號，

依應選出之人數點發選

票，並加註其表決權數。 

 

三、本公司董事及監察人

之選舉，採單記名累積選

舉辦法，本公司獨立董事之

選舉、應依照公司法第 192

條之1所規定之候選人提名

制度為之。選任董事時每

一股份有與應選出董事

人數相同之選舉權，得集

中選舉一人，或分配選舉

數人。選任監察人時亦

同，選舉人之記名以在選

舉票上所印出之出席證

號代之。選舉票由董事會

製備，按出席號碼編號，

依應選出之人數點發選

票，並加註其表決權數。

有關公司採公司法第一

百九十八條累積投票制

選舉董事及監察人，應備

置「單記名」選票或「複

記名」選票乙節，經濟部

商業司 102 年 6 月 17 日

經商字第 10202067100
號函釋：「有關公司股東

會選舉董事及監察人之

選舉票製作，公司法尚無

明文規定，是以，選舉票

之製作允屬私法人自治

事項，由公司自行決

定。」，爰修正本條內容。

 

四、本公司董事及監察

人，依本公司章程所規定

之名額，分別計算獨立董

事、非獨立董事之選舉

權，以得表決權數較多者

當選，同時當選董事、獨

立董事與監察人者，應自

行決定充任董事或監察

人，其缺額由原選次多數

之被選人遞充，如有二人

或二人以上得表決權數

相同而超過規定名額

時，以抽籤決定之。未出

席者由主席代為抽籤。 

四、本公司董事及監察

人，依本公司章程所規定

之名額，分別計算獨立董

事、非獨立董事之選舉

權，以得表決權數較多者

當選，同時當選董事、獨

立董事與監察人之股

東，應自行決定充任董事

或監察人，其缺額由原選

次多數之被選人遞充，如

有二人或二人以上得表

決權數相同而超過規定

名額時，以抽籤決定之。

未出席者由主席代為抽

籤。 

配合獨立董事之選舉，作

文字修正。

十三、投票完畢後當場開

票，開票結果應由主席當

場宣布，包含董事及監察

人當選名單與其當選權

數。

 

 

十三、開票結果，由監

票員核對有效票及廢票

之總和無訛後，就有效

票數及表決權數暨廢票

及表決權數分別填入記

錄表，然後由主席宣佈

當選人姓名及股東戶

參酌「○○股份有限公司

股東會議事規則」參考範

例第十四條，修正本條文

字，並增訂第二項有關選

舉票之保存，以資周延。
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前項選舉事項之選舉

票，應由監票員密封簽字

後，妥善保管，並至少保

存一年。但經股東依公司

法第一百八十九條提起

訴訟者，應保存至訴訟終

結為止。 

 

號。

本項新增 
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